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Carta a los socios

a apresurada resolucion emitida por el Pleno del Comité de Comercio Exte-

rior (COMEX) el mes pasado, que reduciré las salvaguardias a partir del mes

de octubre, demostré la inseguridad juridica a la que estamos expuestos los
empresarios.

Desde que entraron en vigencia las sobretasas, la Cdmara de Comercio de Guaya-
quil planteé su derogacién, por considerarla una medida contraproducente. Sin
embargo, incluso esta decision que respaldamos, tomada asi, sin una notificacion
previa, desequilibra la planificacién de los negocios, que ya habian hecho importa-
ciones destinadas a la época navidefia y que ahora, estaran en desventaja compe-
titiva frente a otros importadores que nacionalicen sus mercaderias después del 26
de octubre, porque pagaran habran pagado mas por concepto de las salvaguardias.

Se presume que la medida fue tomada por presiones externas de cara al
proceso de ratificacién del acuerdo con la Unién Europea. Los consumidores, los
comerciantes y los productores locales seremos los mayores beneficiados con esta
reduccion de sobretasas. Se reactivaré el consumo y las empresas podran acceder
de materias primas y bienes de capital a menor costo. Las salvaguardias han sido la
causa del decrecimiento econémico y estén ligadas con el aumento del desempleo
en el pais. Confiamos que no sean reemplazadas por més impuestos para cubrir
el déficit fiscal.

Aspiramos que se concreten otros acuerdos de libre comercio. Se han anunciado
acercamientos con Corea del Sur, Turquia y Canada, pero alun notamos poca
voluntad politica. Aquellos mercados no sélo representarian acceso a nuevos com-
pradores para nuestras exportaciones, sino que estariamos enviando un mensaje
importante a los inversionistas: la predisposicion de abrir nuestro comercio al
mundo. Alejdndonos de blogues mas politicos que econdmicos, como el ALBA,
que no ha generado mayores ventas.

Requerimos maés libertad y menos ideologias caducas. Desde nuestro gremio,
enarbolamos la bandera de la apertura. Hemos constatado los beneficios que
obtuvieron los paises que transitan ese camino. Por eso, seguiremos insistiendo.

Pablo Arosemena Marriott
Presidente

=%= CAMARA
DE COMERCIO
DE GUAYAQUIL
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Planificando la inversion real
y su financiamiento

i Por: Ing. Fernando Romero, M.Sc.
Docente del drea de Finanzas y Contabilidad de IDEPRO

ntramos al dltimo trimestre del

afio en curso, fecha en la cual la

mayoria de las empresas se pre-

paran para enfrentar el siguiente
ejercicio econémico. Tal preparacién in-
cluye la elaboracion de presupuestos y
proyecciones, para lo cual las empresas
deben analizar muy bien sus indicado-
res de gestion. Un buen plan financiero
no se debe limitar Unicamente a la ela-
boracion de proyecciones de utilidades,
puesto que la utilidad del negocio no
lo es todo. En realidad, mas importante
que la utilidad, es el flujo de efectivo,
puesto que las ganancias pueden ser fic-
ticias mientras que el efectivo ‘contante
y sonante’ es un hecho cierto.

Por ello, si bien la administracion fi-
nanciera debe preocuparse de no gastar
més de lo que le ingresa, también debe
preocuparse en mayor medida en no
utilizar mas fondos de los que posee. La
Contabilidad nos ensefia que debe ha-
ber un balance entre los activos y la suma
del pasivo mas el patrimonio, lo que da
lugar a la famosa ecuacién contable. Este
balance contable, en términos exclusiva-
mente financieros, significa que la inver-
sién debe ser igual al financiamiento.

Establecer apropiadamente
esta igualdad es el

" 64| coMERCIG
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primer paso para la correcta planificacion
financiera, para lo cual se debe diferen-
ciar entre distintas medidas de inversién,
por cuanto si bien los activos represen-
tan uso de fondos, en realidad no todos
los activos usan fondos. En primer lugar,
existe la inversidn contable, la cual estd
determinada por el total de activos de
un balance. Tales activos se clasifican ba-
sicamente, en corrientes y no corrientes.
En segundo lugar, existe la inversién
necesaria, la cual estd compuesta por
todos los activos que representan fon-
dos necesariamente invertidos. Existen
elementos del activo que si represen-
tan una inversién nece-
saria, tales como la caja ‘
(entendiéndose como el
efectivo minimo de ope-
racion), las cuentas por
cobrar de clientes (que

generacién de
ventas) y
los

permiten una mayor i )

inventarios (los bienes que serén vendi-
dos), ademas de los activos no corrientes
cuya inversién da a la empresa el soporte
necesario para generar ingresos.

Sin embargo existen otros activos
gue no representan una inversién nece-
saria, tales como los fondos depositados
en bancos y en inversiones temporales,
puesto que sin estos fondos, la empre-
sa podria operar sin ningun problema (el
efectivo minimo necesario se encuentra
en la inversién en caja). Por ello, la in-
version necesaria seria igual al total de
activos (la inversién contable) menos
los fondos en bancos y en inversiones
temporales.

En tercer lugar, existe la inversién
real, la cual es aquella inversién para
la cual se debe buscar y/o solicitar fi-
nanciamiento. Por ende, para medir la
inversién real, es necesario clasificar
el financiamiento en dos grupos: el
financiamiento no solicitado o espon-
téneo, y el financiamiento que si es
solicitado o negociado. La gran dife-
rencia entre estos tipos de financia-
miento es facil de determinar:
el  financiamiento
solicitado



| Inversién | Financiamientol

Inversién

Necesidades Fondo de
Financiamiento Operativas de Maniobra
Con Costo Fondos (NOF)

e Caja Cuentas por
Pagar
Fondos ERiees
- Gastos por >~ Financiamiento
Excedentes Inversiones )
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Largo Plazo Con Costo Real Fondos (NOF) Plazo
Activo No Activo No
Corriente Patrimonio Corriente Patrimonio
\ J
Inversién Total Total Pasivos Financiamiento
Contable Activos y Patrimonio Contabie

tiene un costo financiero, mientras que el
financiamiento esponténeo no lo tiene.

El financiamiento espontédneo esta
constituido por todos los pasivos que no
tienen un interés explicito o implicito, ta-
les como las cuentas por pagar a provee-
dores (que para el proveedor representa
su inversion en cuentas por cobrar), los
gastos por pagar (originados en diver-
sas fuentes tales como los plazos exis-
tentes en las leyes laborales para pagar
beneficios sociales) y los impuestos por
pagar (originados en los plazos que con-
ceden las leyes tributarias para pagar los
impuestos).

El financiamiento solicitado o nego-
ciado es aquel que tiene un costo finan-
ciero, tales como las deudas bancarias
a corto y largo plazo, las emisiones de
obligaciones y demas deuda estructura-
ra, ademas de los fondos patrimoniales
que estadn sometidos a un costo de opor-
tunidad medido segun los riesgos que
enfrenta el accionista (véase mis articulos
de junio y agosto de 2016).

Por tanto, la inversién real serd igual
a la diferencia entre la inversion necesa-
ria y el financiamiento espontaneo. Dado
que el financiamiento espontaneo se
concentra principalmente en los pasivos
corrientes, éstos deben financiar direc-
tamente a los activos corrientes que se
consideran inversion necesaria.

Ahora bien, si los pasivos corrientes
de tipo espontaneo no son suficientes
para financiar los activos corrientes nece-
sarios, la diferencia entre ambos repre-
sentard las Necesidades Operativas de
Fondos (NOF) de la empresa. Por tanto,

la inversion real es la suma
de la inversién en NOF
mas la inversidn en activos
no corrientes.

Las NOF representan
esa parte de la inversidn
necesaria de corto plazo
gue no se encuentra cu-
bierta por pasivos corrien-
tes espontaneos. Por ello,
al igual que los activos no
corrientes, las NOF debe-
ran ser cubiertas mediante
financiamiento solicitado,
es decir financiamiento
con costo financiero.

En la préctica, las pri-
meras fuentes de financia-
miento a ser contratadas son los recursos
de largo plazo, entendiéndose como
tales a los fondos patrimoniales més las
deudas a largo plazo. Tales recursos de
largo plazo estédn orientados principal-
mente a financiar la inversién de largo
plazo, representada por los activos no
corrientes. Si se planifica adecuadamen-
te el financiamiento de largo plazo, éste
podria ser mayor que la inversién de lar-
go plazo a cubrir, de tal forma que quede
un remanente de este financiamiento el
cual pueda ser utilizado para financiar las
operaciones del dia a dia, representadas
por las NOF.

Este remanente de los fondos de
largo plazo (deuda a largo plazo maés
patrimonio) luego de cubrir la inversién
de largo plazo (activos no corrientes) se
denomina Fondo de Maniobra y repre-
senta aquel Capital de Trabajo que sirve

"Si los pasivos
corrientes esponta-
neos son mayores a
los activos corrientes

necesarios, la

empresa sera
autosostenible,
siempre y cuando
tales pasivos no
financien a los activos
no corrientes”.

para financiar las NOF. De
ahi que, si el Fondo de
Maniobra resulta mayor
que las NOF, se generaria
un excedente de fondos,
mientras que si resulta
menor, entonces habré la
necesidad de contratar
un financiamiento adicio-
nal, el cual comdnmente
encuentra su fuente de
fondos en las deudas de
corto plazo.

Como conclusién, la
regla de oro de la auto-
sostenibilidad  financiera
nos dicta que la fuente
de fondos debe ser igual
o mayor al uso de fondos. Si los pasivos
corrientes espontédneos son mayores
a los activos corrientes necesarios, la
empresa serd autosostenible, siempre
y cuando tales pasivos no financien a
los activos no corrientes. Ahora, si ta-
les pasivos resultan menores a los ac-
tivos corrientes necesarios, entonces
apareceran las NOF. Si estas NOF se
financian apropiadamente con Fondo
de Maniobra, la empresa serd autosos-
tenible aunque se incurra en un costo

financiero.@

Fuentes:

e Martinez Abascal, Eduardo, Finanzas para
Directivos, segunda edicién 2012, McGraw-Hill
Interamericana de Espafia, Madrid, Espafia.

¢ Faus, Josep y Tapies, Josep, Finanzas Ope-
rativas: Gestion Financiera de las Operaciones
del Dia a Dia, cuarta edicién 1999, Estudios y
Ediciones IESE, Madrid, Espafa.
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Inflacion Mensual
(variacion del IPC)

0.36%

0.31% 0.31%

0.14% 0.14%

-0.08% 0.001%

-0.09% -0.16%
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El mes de agosto muestra un marcado descenso en el indice de precios, esto debido a la caida en el consumo
de las familias, que empuja los precios a la baja. Productos como las prendas de vestir y el calzado, asi como
los alimentos y bebidas no alcohdlicas, el transporte y los restaurantes y hoteles, fueron los que mas contribu-
yeron a la caida del indice de precios.

Evolucién del precio del petréleo West Texas Intermediate
(WTI)

43.34

Fuente: U.S. Energy Information Administration

A septiembre 19 del afio en curso, el precio referencial de petréleo para Ecuador, el West Texas Intermediate
(WTI), cotizé en US$ 43,34 el barril, manteniéndose por debajo de los US$ 50 y sin dar visos de que este precio
mejore en el corto plazo.
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Balanza Comercial Mensual
(USD millones)
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Fuente: Banco Central del Ecuador

En el mes de julio la balanza comercial registré un superavit de US$ 268 millones. Hecho provocado por el des-
censo en el déficit de la balanza comercial no petrolera, que pasé de USD -525 millones en julio de 2015 a tan
solo USD -49 millones a julio de este ano. Una clara evidencia del deterioro que han tenido las importaciones
desde el afio pasado, cuando se aplicaron las salvaguardias por balanza de pagos.

El smartphone/con la mejor
camara para tus selfies.

Selfies mas nitidas consu

camara frontal de 16 MP. I ' APERIA XA

sonymobile.com y Ultra

*La duracién de la bateria ha sido medida y comparada con el petfi
recrear las condiciones tipicas de un usuario activo en un sm:
navegacion web, redes sociales, juegos, musica, fotografia, busc
sonymobile.com/testresults.
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ONOMICOS

Importaciones por uso y destino econémico
(Valores CIF importados en millones de USD)

Diversos

Combustibles y lubricantes

Bienes de Capital

Materias primas

Bienes de consumo

31.0
39.3
37.0

2701.3

4969.4
4531.2

1897.9
0.0 1000.0 2000.0 3000.0 4000.0 5000.0 6000.0
Efﬁﬁfg Materias primas Bienes de Capital Ccﬂﬂ’gﬁﬁfﬁ y Diversos
[ | Ene-jul 2014 2995.5 4969.4 3930.0 3758.7 31.0
| Ene-jul 2015 2701.3 4531.2 3512.0 2654.4 39.3
Ene-jul 2016 1897.9 3219.5 2287.5 1380.8 37.0

Fuente: Banco Central del Ecuador

De enero a julio de este afio las importaciones de bienes de capital y materias primas se redujeron 35% y
29% respectivamente, con respecto a similar periodo del 2015. Situacién que ha afectado a los productores
locales, quienes han perdido competitividad frente a sus competidores de los paises vecinos. Las principales
causas de este descenso las encontramos en las restricciones comerciales que se han aplicado en el dltimo
ano, especialmente las salvaguardias.

9000.0
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7000.0
6000.0
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3000.0
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0.0

Valor FOB en millones de USD

Exportaciones Petroleras y No Petroleras
(Valores FOB en millones de USD)

8396.9

7179.5

6895.8

4442.2

2902.9

Ene-jul 2014

Ene-jul 2015

6465.4

Ene-jul 2016

M Petroleras

8396.9

4442.2

2902.9

No Petroleras

7179.5

6895.8

6465.4

Fuente: Banco Central del Ecuador

Las exportaciones no petroleras registraron de enero a julio de este afio un decrecimiento del 6,2% con rela-
cién aigual periodo del 2015. Mientras que las exportaciones petroleras cayeron considerablemente un 34.7%
en ese mismo periodo de tiempo, como consecuencia de la nueva regularidad de los precios internacionales
del crudo, que se encuentra por debajo de los USD 50.
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significa

el Mercosur
para Ecuador?

Mercado Comun del Sur (Mercosur). Con
este nombre se identifica al proceso de
integracion regional existente desde 1991
entre Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay
y Venezuela. Al mismo tiempo Chile,
Colombia, Ecuador, Perd, Guyana

y Surinam integran el bloque como
“Estados asociados”.



Por: Pedro Xavier Valverde Rivera
Socio de Valverde, Valverde & Aguirre Abogados

nalizaremos en primera instan- Principales productos importados por Brasil desde
cia a los dos paises que otor- Ecuador 2015 miles USD
gan el peso al bloque: Brasil y

rgentina, que en su conjun- Subpartida Descripcién
to representan mas del 80% del PIB del
Mercosur.

Virola, imbuia y balsa aserrada o desbastada
! ) longitudinalmente, cortada o desenrrollada,
Brasil, como sabemos, constituye 4407.22.00 incluso cepillada, lijada o unida por los 17,815

un interesante mercado potencial que extremos, de espesor superior a 6mm.

no ha sido explotado por completo. En Bombones, caramelos, confites y pastillas

. . 1704.90.20 . 15,319
la actualidad, los productos que recibe sin cacao.
de Ecuador son principalmente made- 16041420 Preparaciones y conservas, de listados enteros 12 436
ra, conservas de atun, aceite de palma, 0O en trozos
rosas, industria pléstica, confiterfa, cho- 1604.14.10 Preparaciones y conservas, de atunes, 10,082
colate, cacao, entre otros. Otros pro- intedros ) en;rozols i
ductos insignia como camardn y banano 1806.90.00 -0S demas chocolate y preparaciones 9,856

e ) alimenticias que contengan cacao
han encontrado limitaciones debido a la Los demds f b de ol finad
produccion local, muy protegida por ba- 7801.10.90 Los demas formas obrutas de plomo refinado 9,599
rreras no arancelarias, pero apreciadas 1604.20.10  Las demés preparaciones y conservas de atin 9,157
por su calidad; con lo cual, se encuen- 1803.10.00 Pasta de cacao sin desgrasar 4,003
tran en fases avanzadas de negociacion. . ; .
En cifras de Pro Ecuador, en el afio 2015, l—ijIsgssod?j:Iagl(;(icojgr?uceo?r(‘?gtr?an oasn Fr)r:'iennc(i):)adli%/o
4 i i A42. - ! U [ 2,184

Ecuador CO|O(?° en Brasil 'aprOX|mad§— 52114210 4 hicamente con fibras sintéticas o artificiales,
mente 117 millones de ddlares, consi- de peso superior a 200 g/m2
derando Unicamente exportaciones no 7602.00.00 Desperdicios y desechos, de aluminio 2,156

petroleras. Segun cifras de Senplades, el

. .20. Las demés preparaciones y conservas de bonitos-listados
62% de las ventas ecuatorianas al Merco- 1604.20.20 prep ! y v ! ! 2,015

sur se envian a Brasil. 0603.11.00 Rosas 1,845
El comercio bilateral entre Brasil y 03034300 Bonito-listado, congelados, excepto filetes, higados, 169

Ecuador sin embargo, se caracteriza por o huevos y semen '

el flujo comercial altamente favorable a 3920.20.19 Las demas polimeros de propileno biaxialmente orientados 1,529

las exportaciones brasilefias frente a las

importaciones provenientes desde Ecua- Tejidos de algoddn con un contenido de algoddn inferior

al 85% en peso, mezclado exclusiva o principalmente

dor. No obstante, ‘esto representa un 5211.12.00 con fibras sintéticas o artificiales, de peso superior 1,475
reto para el comercio de Ecuador, por la a 200 g/m2 crudos de ligamento sarga, incluido el

cantidad de barreras no arancelarias ten- cruzado, de curso inferior o igual a 4

dientes a proteger la industria local, las 0603.19.00 Los demas flores y capullos, cortados para ramos 1468

cuales afectan algunos de los productos o adornos, frescos

claves que gstan en la_ canastav expor’Fa— 1511.90.00 Los demés aceite de palma y sus fracciones, incluso
ble ecuatoriana. Asimismo, existe coin- .90. refinado, pero sin modificar quimicamente 1,177
cidencia en la oferta exportable, por lo

) . Los demas tejidos de mezclilla (denim) de algoddn
cual, el producto ecuatoriano compite en

59114290 C€On un contenido de algodén inferior al 85% en peso,

gran medida con una industria local que mezclado exclusiva o principalmente con fibras sintéticas 13007
le lleva afios de ventaja. o artificiales, de peso superior a 200 g/m2

Pese a todo, una ventaja comercial . -

| broduct tori . 00328929 Otros controladores electrénicos automaticos para 977

es que el producto ecuatoriano ingresa a 8929 hiculos automaviles
Brasil, a través de un segmento diferen- _ _
ciado como de mejor poder adquisitivo, 8544.49.00 !_nofsegc?rnga? C%?‘g‘{%géevs eléctricos para una tension 894
bajo el régimen de 0% arancel, ampara- gu
dos en el marco de la Asociacion Lati- Otros productos 11,123

noamericana de Integracién (ALADI). TOTAL 117,765

En el caso de Argentina, debemos

aceptar que nuestros productos no com- Fuente: Sistema Aliceweb - Ministerio de Desarrollo, Industria y Comercio Exterior de Brasil.
piten con ninguno de los producidos por Elaboracién: Oficina Comercial del Ecuador en Sao Paulo, Brasil.
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Oportunidades comerciales entre Argentina y Ecuador

Demanda Argentina de Importaciones y Oferta exportable de Ecuador

Demanda Argentina Oferta exportable

Capitulo por Importaciones potencial de Ecuador
27 Combustibles minerales, aceites minerales 6,639,639,487 6,361,986,525
08 Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos) 133,770,218 2,555,767,699
03 Pescados y crustaceos, moluscos y demas invertebrados acuaticos 54,792,117 2,337,899,906
16 Preparaciones de carne, pescado o de crustaceos 45,495,877 795,353,544
06 Plantas vivas y productos de la floricultura 3,329,494 767,190,863
71 Perlas finas (naturales) o cultivadas, piedras preciosas 75,413,007 707,609,626
18 Cacao y sus preparaciones 161,132,880 698,128,834
15 Grasas y aceites animales o vegetales 80,143,006 297,380,539
44 Madera, carbén vegetal y manufacturas de madera 103,330,492 290,557,919
20 Preparaciones de hortalizas, frutos u otros frutos 100,559,654 219,915,896
23 Residuos y desperdicios de las industrias alimenticias 64,228,500 145,596,045
73 Manufacturas de fundicién, hierro o acero 899,189,650 122,767,260
21 Preparaciones alimenticias diversas 189,935,155 122,506,585
39 Plastico y sus manufacturas 2,336,633,487 120,292,362
07 Hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimenticios 16,685,830 113,988,623
87 Vehiculos automéviles, tractores, velocipedos y demas 7,318,497,899 88,561,734
84 Reactores nucleares, calderas, maquinas, aparatos 8,381,305,051 87,401,002
88 Aeronaves, vehiculos espaciales 107,221,086 71,989,580
85 Maquinas, aparatos y material eléctrico y sus partes; aparatos grabacién 7,287,779,936 68,271,073
30 Productos farmacéuticos 2,326,814,227 61,866,547
24 Tabaco y sucedéaneos del tabaco elaborado 69,649,960 47,684,926
40 Caucho y sus manufacturas 900,188,404 43,564,062
76 Aluminio y sus manufacturas 262,189,619 42,217,095
17 Azlcares y articulos de confiteria 27,451,536 41,150,059
48 Papel y carton; manufacturas de pasta de celulosa 864,258,754 37,381,713
74 Cobre y sus manufacturas 368,410,420 35,417,995
78 Plomo y sus manufacturas 1,014,295 34,147,448
96 Manufacturas diversas 197,692,329 28,392,019
90 Instrumentos y aparatos de optica, fotografia 1,649,569,666 28,217,174
09 Café, té, yerba mate y especias 125,653,442 27,577,069
64 Calzado, polainas y articulos analogos 432,972,000 23,794,356
63 Los demas articulos textiles confeccionados 60,609,484 22,985,540
52 Algodén 107,938,926 22,505,498
69 Productos ceramicos 137,801,622 20,453,468
22 Bebidas, liquidos alcohdlicos y vinagre 64,073,451 19,761,759
65 Sombreros, demés tocados 16,587,839 17,505,022
32 Extractos curtientes o tintéreos 429,861,886 16,983,194
34 Jabén, agentes de superficie organicos 332,338,346 16,721,149
72 Fundicién, hierro y acero 999,834,408 15,160,572
61 Prendas y complementos (accesorios), de vestir, de punto 94,126,260 14,452,159
38 Productos diversos de las industrias quimicas 1,319,457,898 14,383,354
33 Aceites esenciales y resinoides; preparaciones de perfumeria 448,511,925 14,321,779
35 Materias albuminoideas; productos a base de almidén 146,466,748 13,894,404
54 Filamentos sintéticos o artificiales; tiras y formas 200,341,524 13,717,788
53 Las demés fibras textiles vegetales; hilados de papel 5,484,187 13,283,729
25 Sal; azufre; tierras y piedras; yesos 193,117,623 11,818,866
41 Pieles (execpto la peleteria) y cueros 22,595,222 11,569,108
94 Muebles; mobiliario medicoquirtrgico 315,128,886 10,013,264
83 Manufacturas diversas de metal comun 207,986,590 8,760,254
70 Vidrio y sus manufacturas 244,482,580 7,936,872
12 Semillas y frutos oleaginosos; semillas y frutos diversos 73,298,744 7,926,398
49 Productos editoriales, de la prensa 67,372,009 7,489,189
55 Fibras sintéticas o artificiales discontinuas 264,462,317 7,081,918
19 Preparaciones a base de cereales, harina, almidén, fécula o leche 21,688,783 7,026,698
10 Cereales 11,540,827 6,967,463
04 Leche y productos lacteos; huevos de ave; miel natural 10,467,562 6,853,161
1 Productos de la molineria; malta; almidén y fécula 11,864,151 6,469,858
62 Prendas y complementos (accesorios), de vestir, excepto los de punto 180,718,628 5,016,007
56 Guata, fieltro y tela sin tejer; hilados especiales 118,919,799 4,597,443

Fuente: BCE, Aduanas Argentinas
Elaboracién: Oficina Comercial Pro Ecuador en Argentina
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Sintesis comercial del comercio bilateral de Chile
enero - junio 2015 - 2016

(cifras en millones de US$)

So Mercosur

Variacion
anual (1) 2015 2016 anual (1) | 2015 2016 anual(1)

Intercambio Comercial 15,245 12,821 -16% 6,356 5,467 -14% 1,084 -23%

Total exportaciones (FOB) 5,764 4,535 -21% 2,271 1,989 -12% 320 316 -1.0%

Total exportaciones mineras 1,969 1,476 -25% 734 561 -24% 75 67 -10%

Cobre 1,940 1,451 -25% 721 542 -25% 73 60 -18%

Resto de mineria 29 25 -12% 13 18 -46% 1.8 7.5 325%

Total exportaciones silvoagropecuarias y pesca 256 275 7% 136 143 5.5% 23 20 -14%

Frutas 231 239 4% 16 121 4.6% 17 15 -7.5%

Total exportaciones industriales 3,540 2,784 -21% 1,402 1,285 -8.4% 222 229 3.4%

Alimentos procesados sin almidon 298 229 -23% 109 110 1.2% 21 15 -29%

Salmén 595 531 -11% 274 267 -2.7% 32 49 52%

Vino embotellado 136 135 -0.3% 58 56 -3.1% 10 94 -9.6%

Celulosa* 46 19 -59% 7.3 8.1 1% 0.5 0.6 17%

Forestal y muebles de madera 30 25 -16% 13 14 6.6% 1,8 2.2 25%

Quimicos 862 617 -28% 302 308 2.1% 56 58 5.1%

Productos metalicos, maquinaria y equipos 768 592 -23% 304 237 -22% 51 43 -15%

Total exportaciones no mineras ni celulosa (FOB) 3,750 3,040 -19% 1,530 1,420 -7.2% 244 248 1.7%

Total importaciones (CIF) 9,480 8,285 -13% 4,084 3,478 -15% 764 523 -32%

Bienes intermedios 6,570 5473 -17% 2,758 2,258 -18% 516 321 -38%

Petréleo 2,716 1,855 -32% 660 660 -36% 225 93 -59%

Bienes de consumo 1,987 1,855 -5% 856 856 -6.3% 169 140 -17%

Bienes de capital 923 918 -1% 363 363 -12% 80 62 -22%

Total importaciones (FOB) 8,885 7,680 -14% 3,204 3,204 -16% 715 489 -32%
Saldo Balanza Comercial (FOB) -3,121 -3,144 - -1,521 1,215 - -396 -173 -

Fuente: Departamento de Estudios, DIRECON, sobre cifras del Banco Central de Chile
*incluye celulosa blanqueada y semiblanqueada de coniferas y eucaliptus
(1): la variacién anual corresponde al cambio porcentual respecto de igual periodo del afio anterior

dicho pais. En la actualidad, el abanico
de la oferta exportable de Ecuador ha-
cia Argentina se concentra en productos
primarios del rubro alimenticio, con alta
concentracién en solo dos productos:
banano y atin. El banano representé en
2015 la mitad del total exportado por
Ecuador; seguido del atdn, con un peso
de 22.95%.

Otros productos exportados son: pifa,
palmito, confiteria, camardn, chocolate,
textiles, cacao, entre otros. En el 2015, las
exportaciones de Ecuador hacia Argentina
fueron de aproximadamente 215 millones
(exportaciones no petroleras).

Al igual que con Brasil, bajo el marco
de ALADI, el ingreso al mercado argentino
se hace con un régimen arancelario de 0%.

Los paises restantes, miembros ple-
nos de Mercosur, complementan el es-
cenario que se concibe como un nicho
interesante para los exportadores ecua-
torianos.

Como dato no menor, quisiéramos
exponer lo que ha significado para Chile,
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otro miembro no pleno de Mercosur, su
calidad en este bloque.

Segun cifras de Prochile-Direcon, en-
tre los meses de enero a junio de 2016,
el intercambio comercial entre Chile y
el Mercosur totalizé US$5.467 millones,
convirtiendo a este bloque en el princi-
pal socio comercial chileno en América
Latina, por encima de México y Perd.

Cierto es que ni la industria ni la eco-
nomia chilena son comparables con la
nuestra ni de manera cualitativa ni cuanti-
tativa, sin embargo, la comparacién arroja
cifras absolutamente escalofriantes.

Si analizamos las cifras que presenta
Prochile, vemos que al mantener una ca-
lidad de miembro asociado en Mercosur,
Chile ha logrado aprovechar al maximo
su condicién, aumentando su oferta ex-
portable, pese a la tendencia de dismi-
nucidn en cifras totales.

Ahora bien, la inquietud que motiva
este andlisis estd basada en recientes de-
claraciones de funcionarios del Gobierno
ecuatoriano, donde se habria manifesta-
do el interés por dejar de ser un miem-
bro asociado en Mercosur, y convertir a
Ecuador en un miembro pleno.

Nuestra duda en este punto es si
Ecuador al pasar de ser un asociado y
convertirse en un socio pleno de Merco-
sur, mejora su posicion en alguna medida
o nos conviene mas como lo ha hecho
Chile, seguir como un miembro asociado.

Segun declaraciones recogidas por
la pagina del Ministerio de Relaciones
Exteriores y Movilidad Humana, no se ha
oficializado el ingreso, pero se esta ana-
lizando la opcién, para ello se han pues-
to ciertas condiciones que deberan ser
analizadas por el bloque de acuerdo a
su normativa interna. Pese a ello, preocu-
pan otras declaraciones de funcionarios
de alto nivel del mismo régimen, que de-
jan entrever su concepcién del acuerdo,
como un proceso para afianzar concep-
tos ajenos al comercio y la integracién.

Visto esto, existen razones suficien-
tes para pensar que, pese a que Merco-
sur constituye un horizonte interesante
desde el punto de vista comercial, las
motivaciones para cambiar la calidad de
Ecuador en el marco de este grupo, res-
ponden més a motivos politicos e ideo-

16 | COMERCIO

Comercio exterior de Chile - Mercosur
enero - junio 2015 - 2016

(millones de US$ y %)

Intercambio comercial (1+2)

1. Total exportaciones (FOB)

enero - junio
2016 )
5.467 -14%
1.989 -12%

6,356
2,271

|. Agropecuario, silvicola y pesquero 275 136 143 5.5%
Fruta 239 116 121 4.6%

Resto 35 20 22 1%

II. Mineria 1.476 734 561 -24%
Cobre 1.451 721 542 -25%

Resto 25 13 18 46%

III. Industria 2784 1,402 1,285 -8.4%
Alimentos procesados 759 384 378 -1.6%
Salmén 531 274 267 -2.7%

Alimentos procesados sin salmoén 229 109 110 1.2%
Bebidas y tabaco 190 82 78 -4.8%
Vino embotellado 135 58 56 -3.1%

Celulosa, papel y otros 146 74 61 -17%

Celulosa* 19 7.3 8.1 1%

Forestal y muebles de la madera 25 13 14 6.6%
Industria metélica basica 186 106 79 -26%
Productos metélicos, maquinaria y equipos 592 304 237 -22%
Quimicos 617 302 308 2.1%
Otros productos industriales 270 136 129 -5.2%

2. Total importaciones (CIF) 8,285 4,084 )

|. Bienes intermedios 5,473 2,758 2,258 -18%
Petréleo 1,855 1,037 660 -36%

II. Bienes de consumo 1,895 914 856 -6.3%

IIl. Bienes de capital 918 413 363 -12%

3. Total importaciones (FOB) 7,680 3,792 3,204 -16%

Saldo balanza comercial (FOB) (1-3) -1,521 1,215

Fuente: Departamento de Estudios, DIRECON, sobre cifras del Banco Central de Chile
*incluye celulosa blanqueada y semiblanqueada de coniferas y eucaliptus
(1): la variacién anual corresponde al cambio porcentual respecto de igual periodo del afio anterior

“Mercosur constituye
un horizonte interesante
desde el punto de vista

comercial, las motivaciones
para cambiar la calidad
de Ecuador en el marco de
este grupo, responden
mas a motivos
politicos e ideoldgicos".

l6gicos, que a un concluyente estudio
técnico sobre sus ventajas.

Por ende, siendo la voluntad politica
de un gobierno, la que permite alcan-
zar las metas propuestas, no queda sino
esperar los resultados de las negociacio-
nes para saber si realmente estaremos
frente a la oportunidad real de incrementar
el horizonte ecuatoriano, o si simple-
mente nos enfrascaremos en una nueva
negociacién frustrada que heredara el
siguiente Gobierno. @
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Por: Ing. Joyce de Ginatta
Presidenta de la Federacién
Interamericana Empresarial (FIE)

n Junio 5 del 2006,
la Federacién Inte-
ramericana Empre-
sarial (FIE) publica
el suplemento No. 3 con el
titulo  “DESCONGELEMO-
NOS”, en él se hablaba de
nuestra propuesta de 1995
publicada en enero/96, en
la que se hablaba de haber
perdido 10 afios y ahora de
ese suplemento han pasado
11 afios, por lo que el pais
sigue congelado por mas de
11 afos. El check list del futu-
ro 2006/2020 sigue igual, nos
faltan 4 afios para desconge-
larnos, por eso necesitamos
un mago. Ustedes juzgaran.

Publicado originalmente
el 5 de junio de 2006 en

el Suplemento No. 3 de
Federacién Interamericana
Empresarial

, DESCONGELEMONOS
S.0.S. JOVENES, ELIMINEMOS LOS PECADOS MORTALES DEL NEOPOPULISMO

En 1995 elaboré la propuesta: EL ECUADOR HACIA EL NUEVO SIGLO Y MILENIO, publicada el
2 de enero de 1996, han pasado diez afios y aun tiene vigencia, nos demuestra que no hemos avan-
zado en las politicas de Estado que permiten la continuidad. Ese mismo afio dije “Ni un paso atras,
miles de pasos adelante porque si no nos movemos retrocedemos porque los demas avanzan”,
qué pena que esa declaracion de hace 10 afios se haya convertido en una profecia: UN ECUADOR
CONGELADO.

En ciertos parrafos de la presentacion de esa propuesta decia:

"El pais no ha incursionado con seriedad y coherencia, en la etapa de modernizacién que el
momento histérico exige. Todo esto en condiciones en que se acenttan las tendencias a la
globalizacién de la economia mundial y se consolidad los procesos regionales de integracién
econdémica, lo que exige que el pais supere la crisis, ejecute reformas fundamentales que con-
duzcan a elevar la productividad, la capacidad competitiva, y logre el bienestar de todos con
adecuadas politicas distributivas..."”.

Es de "ripley” que esta declaracién siga vigente, por ello proponemos las siguientes “TAREAS A
CUMPLIR PARA GENERAR EMPLEO":

CHECKLIST DEL FUTURO (2006 - 2020)
PARA UNA NACION PROSPERA

CAMBIAR:

El NEOPOPULISMO Y DEMAGOGIA por libre empresa y competencia.

ELITES PASIVAS por activas preocupadas por el destino del pais.

La discrecionalidad por Fortalecimiento de la gobernabilidad.

Politicas de gobierno por politicas de Estado para lograr crecimiento econémico.
Acoso a la propiedad privada por fortalecimiento de la misma.

Un pais de padrinos por el debido proceso y la seguridad juridica.

Un pais cerrado por un pais abierto de Libre Comercio. TLC's EE.UU., Europa y China.
Arbitrariedad por rendicion de cuentas, para atraer inversion y no espantarla.
Basura juridica por pocas y justas leyes.

10. Puertos por Megapuertos para ser pais de transferencia.

11. Despilfarro fiscal por austeridad.

12. Estado obeso por uno chico, moderno y eficiente.

13. Presupuesto desfinanciado por Presupuesto Base Cero.

14. Cédigo de trabajo por Cédigo de Empleo.

15. Monopolio eléctrico por competencia.

16. Seguridad Social monopélica de reparto por Capitalizacion Individual.

17. Monopolio de Petroecuador por apertura petrolera.

18. Monopolio de telefonia fija por competencia.

19. Monopolio de la educacién fiscal por descentralizacién para una educacion del Siglo XXI.
20. Subsidios de gas por los Soles del Saber.

21. La confrontacién publico-privada por cooperacién publico-privada.

22. La ineficiencia agricola por la modernizacién que incremente productividad.

23. Centralismo por Autonomias.

24. Fondo de Solidaridad por Capitalismo Popular.

PP D

RESULTADO: ECUADOR CONECTADO, ECUADOR SIN INFLACION, ECUADOR EXPORTA-
DOR, ECUADOR DEL PRIMER MUNDO, ECUADOR CON CALIDAD DE VIDA DEL PRIMER
MUNDO, ECUADOR “DELANTE DE” Y NO “DETRAS DE".

Ing. Joyce Higgins de Ginatta
Presidenta Federacion Interamericana Empresarial (FIE)
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Por: Pablo Lucio Paredes
Decano de la Escuela de Economia - USFQ

| Ecuador obviamente requiere

un remezén luego de 10 afios

de estar sometido a un sistema

econdmico, social y politico tan
nefasto como el de la Revolucién Ciuda-
dana, cuyos ejes de accién han sido, uno,
privilegiar las decisiones del poder poli-
tico por encima de la gente y sus organi-
zaciones mas cercanas, dos, adormecer a
la poblacién (en todos los grupos socia-
les) con una enorme cantidad de dadivas
emanadas directa o indirectamente de
enormes ingresos petroleros caidos del
cielo, y tres, haber tomado decisiones es-
tratégicamente erradas como por ejem-
plo, el haberse aliado con los paises del
Alba en lugar de la Alianza del Pacifico, o
el no haber entrado con Colombia y Pert
en la negociacién comercial con Europa
sino estar corriendo tras ello a finales del
2016, cuando ya tenemos varios afios de
atraso con esos paises.




El resultado de esto se lo pueden ver
en varios indicadores:

A pesar de los enormes recursos
recibidos, la economia ha crecido
por debajo del 3.5% anual en los ul-
timos 10 afios, y la disminucion de
la pobreza es similar (o incluso me-
nor) que la de los afios anteriores.
La inversién privada ha caido 3
puntos del Producto Interno Bruto
(PIB).

El desempleo urbano supera el 7%
de la poblacion econdémicamente
activa (mas de 350.000 personas),
y en base a metodologias mas
comparables con el pasado y mas
claras, estariamos cerca del 10%.
Tenemos un estado enorme y obe-
so que llegd en 2014 al 44% del
PIB (teniendo en cuenta que no
contabilizan actividades como la
bancaria y financiera, esta cifra en
realidad estd mas cerca del 50%)

La deuda del Estado, si se la con-

tabiliza correctamente, alcanza
alrededor del 45% del PIB, y el
servicio anual de la misma supera
los 5.000 millones (similar al gasto
corriente y de inversién en educa-
cién y salud del Gobierno Central).
Aungue creemos lo contrario, y
nos enganamos, el pais es relativa-
mente poco abierto al mundo. La
inversién extranjera es menos del
1% del PIB (4 o 5 veces en paises
vecinos), y las exportaciones no
petroleras de bienes y servicios
(las que realmente cuentan como
esfuerzo productivo de los ecua-
torianos) son apenas 14.000 millo-
nes, es decir 900 délares por afio y
por habitante, apenas 14% del PIB
(hay paises que tienen hasta el do-
ble o el triple).

Y es en esa direccidon que con Pablo
Arosemena Marriott, en el libro “La Cul-

pa es de las Vacas Flacas”, hemos presen-
tado algunos shocks (decisiones impor-
tantes) que nos parecen indispensables:

1. Shock Fiscal. El Gobierno no pue-
de seguir siendo un lastre para la econo-
mia. No se trata de eliminar gastos en
educacién, salud o cosas importantes
similares, sino el enorme despilfarro. No
se trata de escoger entre gasto corriente
o inversién, entre permanente y no-per-
manente, sino entre Util e indtil, el que
genera valory el que no, y de lo segundo
hay muchisimo. El recorte del gasto pu-
blico no genera recesiéon y desempleo,
sino libera recursos y espacio para que el
sector privado crezca y emplee.

2. Shock Juridico. Eliminar tanta re-
gulacién, control, trémite que impiden el
trabajo diario. La gente necesita tiempo
para trabajar, invertir y crear, no para ne-
gociar con el Gobierno. Y estar protegi-
da por una justicia que funcione.

3. Shock de inversién privada. De-
jar de lado tanto cambio legal y regula-
torio permanente. Estabilidad juridica y
reglas (tributarias y otras) que sean atrac-
tivas para cualquier inversionista, no solo
ligado a las alianzas publico-privadas en
sectores estratégicos (mal concepto) del
Gobierno, o limitado a tal o cual circuns-
tancia, sino amplio y permanente.

4. Shock de apertura. Esto implica,
primero, un shock exportador privado.
Deben recibir un drawback de facil y
amplia aplicacién, equivalente al me-
nos el 10% de las ventas (el dinero estd
mejor ahi que en manos del Gobierno),
no limitado a tal o cual porcentaje por
sectores o paises. Amplio y répido. Ade-
més, mayor flexibilidad laboral, no solo
para quienes crean nuevos empleos o
en casos o sectores limitados, sino para
cualquier circunstancia. Y naturalmente,
apertura externa, sin limitaciones ni en
importaciones ni exportaciones (tratados
de comercio mas numerosos) ni capita-
les (eliminar el Impuesto a la Salida de
Divisas). Pero apertura también significa
apertura a la competencia interna, por-

que en el Ecuador hay ain demasiados
mercados protegidos de manera abierta
u oculta.

5. Shock financiero. Este es un tema
mas polémico porque probablemente im-
plica ir al Fondo Monetario Internacional
(FMI). Hay el pro, que es captar préstamos
externos en buenas condiciones y ne-
gociar condiciones que el pais necesita,
como ajuste fiscal o flexibilidad laboral.
Hay el contra: implica mas deuda y por
ende menos ajuste fiscal. Entre lo uno y lo
otro, si es probablemente necesario.

6. No es un shock sino una necesidad
fundamental: mantener la dolarizacién.

7. Shock cultural y de oportunida-
des. Dejar de lado esa visién paternalista
por la que esperamos que alguien desde
el poder resuelva nuestros problemas.
Por supuesto que el Gobierno es impor-
tante para generar un entorno adecuado
y apoyar oportunidades para la gente
que menos tiene (es una obligacién de
todos apoyar una mayor equidad de
oportunidades, no de resultados, sobre
todo via acceso a salud y educacion),
pero al final son los individuos con sus
organizaciones mas cercanas quienes
tienen la capacidad de realmente enca-
minar su vida.

8. Shock de las élites. La economia
liberal, sustentada en los individuos y sus
organizaciones mas cercanas, funciona
mejor cuanto mejor cada uno asume los
principios de derechos y responsabilida-
des. Y eso es alin més importante a nivel
de las élites, entendiendo como élites
no solo a los dirigentes politicos sino a
todos lo que tienen una influencia impor-
tante sobre el entorno (empresariales, la-
borales, medios de comunicacion etc...).
Y ahi tenemos un déficit importante,
porque la tendencia mayoritaria en las
élites es aun a buscar y exigir derechos
y ganancias, pero no asumir responsabi-

lidades.
... por eso, el verdadero camino de

derechos y responsabilidades, es el futu-
ro para el Ecuador. @

octubre 2016 I 21



IDAD

Reformadores rapidos
y graduales

Gran parte de la literatura que critica las reformas rapidas esta basada en
estudios realizados en la primera mitad de los noventa, cuando era
demasiado temprano para derivar conclusiones. Sucede que ahora que
hay al menos 25 afios de datos para evaluar estas diferentes estrategias
de transicion, poco se ha escrito acerca de los resultados.

E

Por: Gabriela Calderén de Burgos
Editora de ElCato.org
(www.elcato.org)

Cato Institute

i

n 1989 cayd el Muro de Berliny se
inicio la transicion de varios paises
de ser economias centralmente
planificadas con regimenes au-
toritarios o totalitarios a llegar a ser eco-
nomias de mercado con gobiernos de-
mocraticos. Estos paises tienen diversas
estrategias de reforma. jA quiénes les fue
mejor en el largo plazo, a los reformado-
res graduales o a los répidos?
Gran parte de la literatura que critica

las reformas répidas estd basada en es-
tudios realizados en la primera mitad de
los noventa, cuando era demasiado tem-
prano para derivar conclusiones. Sucede
que ahora que hay al menos 25 afos de
datos para evaluar estas diferentes estra-
tegias de transicion, poco se ha escrito
acerca de los resultados. Recientemente,
mi colega Marian L. Tupy junto con Oleh
Havrylyshyn  (profesor de  George
Washington University) y Xiaofan Meng

L




(también de GWU) publicaron un estudio
que evalla la evolucion de estos paises
clasificdndolos en grupos segun la veloci-
dad de sus reformas.

Los opositores a las reformas econo-
micas rapidas sostenian que estas aca-
rrearian un costo social mayor que las
reformas graduales. Ahora vemos que
los reformadores rédpidos —Estonia, Le-
tonia, Lituania, Republica Checa, Polonia,
Eslovaquia— superaron con creces a los
reformadores graduales —Rusia, Alba-
nia, Bulgaria, Ucrania, Azerbaiyan, entre
otros— en el desempefio en indicadores
como reduccion de la pobreza, PIB per
cépita y el Indice de Desarrollo Humano.
Por ejemplo, el PIB per cépita (en ddla-
res constantes de 2011 ajustados para la
paridad del poder adquisitivo) de Polo-
nia, un reformador rapido, pasé de estar
ligeramente por encima de $10.000 hasta
llegar a $24.835. En cambio, Ucrania, uno
de los reformadores graduales, iniciando
en un nivel de ingreso similar al de Polo-
nia ($10.490), en 2015 tenia un ingreso de
$7.449. Si se toma el promedio de los refor-
madores rapidos y el de los reformadores
graduales, vemos una divergencia similar.

Esto se refleja también en los da-
tos de pobreza. La porcién
de la poblacidon que vive
con menos de $2 al dia
cayd a niveles més ba-
jos en los reformadores
répidos que en los pai-
ses que reformaron de
manera gradual. Los
reformadores  rapidos
también han empezado
a experimentar una
mayor  reduccion
en su nivel de des-
igualdad de ingre-
sos que los paises
que reformaron de
manera gradual o
que no realizaron
reformas.
Otro indicador
mas amplio de la
calidad de vida es
el Indice de De-
sarrollo Humano
de la ONU (IDH).
Teniendo  en
cuenta que el
socialismo
que im-
peraba

en estas economias habia
derivado en economias
sobre-industrializadas,
altamente ineficientes y
con un exceso de em-
pleo en labores no pro-
ductivas, un periodo de
declive luego del colapso
del comunismo era inevi-
table y esperado. Pero
segun el IDH para el 2000
los reformadores répidos
habian recuperado su ni-
vel de vida pre-transicion,
mientras que los reforma-
dores graduales continuaron registrando
un declive en este indicador hasta 2005.

Otros factores importantes que vale la
pena discutir es el nexo entre la liberali-
zacién econdmica y la democratizacion y
expansién de las libertades civiles.

Los criticos de las reformas répidas
sostenian que era necesario realizar pri-
mero las reformas institucionales para
que pueda funcionar bien la economia de
mercado. El estudio mencionado ante-
riormente, demuestra que los paises que
més rapido liberalizaron sus economias
también son aquellos que han tenido ma-
yor progreso en la calidad de sus institu-
ciones.

Observando los datos disponibles por
el periodo mas largo —contenidos en los
indicadores de Transicién del Banco Eu-
ropeo para la Reconstruccion y el Desa-
rrollo— vemos que aquellos que realiza-
ron una mayor y mas rapida liberalizacion
econdmica lograron avanzar més en el
desarrollo de sus instituciones.

Los autores también consideraron
otros indices que analizan la calidad ins-
titucional. El indice Mundial de Goberna-
bilidad del Banco Mundial contiene un in-
dicador que mide la salud del Estado de
Derecho en un pais. Segin este indicador,
quienes lideraron en reformas econdmi-
cas también mejoraron su puntaje prome-
dio en este indicador, mientras quienes
reformaron gradualmente han visto su
puntaje promedio caer.

La corrupcién es considerada como
una sefal acerca de la salud de las institu-
ciones: a mayor corrupcioén, peores institu-
ciones. Los autores también observaron el
indice de Percepcién de Corrupcion (IPC)
de Transparencia Internacional. Segun el
IPC, los reformadores répidos, sobre todo
los paises de Europa Central y Balticos,
han mejorado su calificacién entre 1998

"El estudio mencio-
nado, demuestra que
los paises que mas
rapido liberalizaron sus
economias también
son aquellos que han
tenido mayor progreso
en la calidad de sus
instituciones”.

N

y 2011, mientras que los
reformadores graduales
han empeorado.

Adicionalmente, los
autores consideraron
los datos del Informe Li-
bertad en el Mundo de
Freedom House para
medir la evolucion de los
derechos politicos y liber-
tades civiles en estos pai-
ses. Dicho informe saca
un promedio de la cali-
ficacién de cada pais en
derechos politicos y liber-
tades civiles para obtener una estimacion
del grado de libertad de la que gozan los
individuos en determinado pais. Es nota-
ble que los reformadores rapidos se en-
cuentran en niveles similares a los paises
ricos y democraticos de Occidente mien-
tras que los graduales se han mantenido
en un nivel similar desde 1990.

Un hallazgo importante de este estu-
dio es que el patron basico de la estrate-
gia de reforma se fijé dentro de los prime-
ros cuatro a cinco anos luego del colapso
del socialismo y que luego es muy dificil
romper ese molde.

Finalmente, no es necesario estable-
cer las instituciones ideales antes de rea-
lizar las reformas econdmicas. El Premio
Nobel Douglass North explicé que estas
tomaron siglos en desarrollarse en Occi-
dente y que nadie sabe exactamente qué
nivel de institucionalidad se requiere para
recuperar la senda del crecimiento. Pero
sabemos que aun con el nivel precario
de institucionalidad que tenian los paises
bélticos y aquellos de Europa Central, les
fue posible embarcarse en una tendencia
de crecimiento superior a los que optaron
por la ruta gradual.

Este debate es necesario realizar-
lo ahora que estamos sumidos en una
recesion producto del modelo del Socia-
lismo del Siglo XXI. La transicion hacia un
modelo de economia de mercado con un
gobierno democrético se realizaré tarde o
temprano.

Los paises que buscan salir del
autoritarismo y la recesién, adoptando un
modelo liberal, no deberian temerle a la

via rapida. @

Este ensayo es una versién de dos articulos
originalmente publicados en El Universo el 16
y 23 de septiembre de 2016, “Reformadores
répidos y graduales” y “Romper o favorecer el
statu quo”.
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Decano Facultad de Economia
y Ciencias Empresariales, UEES
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La explotacion
del Yasuni
refleja la

necesidad de

liquidez

0000000000000 0000000000000000000000000 o

nicié formalmente la produccion en

el campo Tiputini, que pertenece al

bloque 43y que es parte del proyecto

ITT (Ishpingo-Tiputini-Tambococha),
que estd a cargo de la empresa estatal
Petroamazonas. Esto es algo que se ve-
nia esperando dado el fracaso que tuvo
el Gobierno en buscar que el petréleo se
quede bajo tierra con la Iniciativa Yasuni
- ITT. En este caso, Tiputini es la prime-
ra parte de la exploracién y el préximo
afo se espera iniciar las labores en los
siguientes campos.

Es importante esta produccién adi-
cional de petréleo de 20.000 barriles por
dia, cuando se esperaban inicialmente
3.000; dada la necesidad que tiene el
Gobierno de buscar mas liquidez. En
este caso, este tipo de crudo que se va
a extraer, dicho por las mismas autorida-

des, es un crudo pesado -que es la caracte-
ristica del crudo que tiene Ecuador-y va a
tener un castigo entre $ 10y $ 12 por barril,
el precio internacional del barril de crudo
ha fluctuado en los ultimos dias entre $ 44
y $ 47, que al restarle el castigo al crudo
ecuatoriano, lo que recibe el pais se ubica-
ré entre los $ 32 y $ 34, por debajo de las
expectativas que tenia el Gobierno en el
Presupuesto General del Estado, de $ 35.
La esperanza de este proyecto esta
en el largo plazo, esperando que exista
una recuperacion del precio del petro-
leo. El Banco Mundial y otras agencias
internacionales han indicado que habria
una recuperacion para el siguiente afio y
se cree que sera de entre $ 60y $ 70 el
barril. Si a eso le colocamos el castigo,
el Estado tendria unos ingresos con un
precio mucho mas alto por el crudo que



vendera. Los ingresos que genere dista-
ran mucho de la riqueza petrolera gene-
rada entre el 2008 y el 2013, que conllevd
el ingreso de cerca de $ 180 mil millones,
con un precio por barril de crudo por en-
cima de los $ 100, y que permitié al Go-
bierno mantener un importante ritmo de
gasto publico. En cuanto a las reservas,
se destaca que son mas de 1,600 millo-
nes de barriles en esa zona, dichas reser-
vas encontradas y probadas en el pais se-
fialan que tendriamos crudo hasta el afio
2040 o 2050, ;bendicién o maldicién?
Cabe sefalar que Tiputini es un hito
en el sentido de exploracién y explota-
cién hidrocarburifera, porque la zona es
muy sensible y esa es una de las carac-
teristicas principales que el Gobierno
utilizé como plataforma para buscar que
el petroleo se quede bajo tierra. La situa-
cién no se dio, debido a que no se gene-
ré la suficiente confianza hacia los poten-
ciales interesados en mantener el crudo
bajo tierra, dada la importante biodiver-
sidad de la zona. A través de las nuevas
tecnologias que estédn implementando,
se busca que el impacto sea el minimo
posible. La idea es tratar de concentrar

todos los esfuerzos en exploraciéon y ex-
plotacién en un &rea reducida, a través
del uso de las nuevas plataformas. Por
ejemplo, hacer 20 exploraciones al mis-
mo tiempo y de esta forma no estar “re-
gando equipos por todo el bloque”. Eso
va a ayudar a que se concentre la activi-
dad en puntos mucho més delimitados
en extension geogréfica.

En relacién a las comunidades, es
necesario que exista un mayor beneficio
a quienes estan cercanos a los sectores
de explotacién. Tradicionalmente no han
sido vinculados desde la toma de de-
cisiones; por ello es importante que se
considere la opinién de las comunidades
que estan cercanas a la zona. Ellos van a
ser no solo beneficiarios del recurso que
se explota, sino perjudicados por una
mala exploracién como sucedié déca-
das atrés; precisamente eso llevd a que
el Estado ecuatoriano tenga que afrontar
y seguir juicios a empresas extranjeras.
Cabe destacar la existencia de politicas
de responsabilidad social en los Gltimos
afos por parte de las empresas que han
explotado el petréleo en el momento de
vincular a las comunidades cercanas para

N

que reciban beneficios productivos, eco-
némicos y sociales.

En este sentido, se deberia impulsar
no solo a la insercion laboral en temas
de proveer servicios a los miembros de
las comunidades cercanas, sino también
que se los vincule a través de actividades
microproductivas para que cuando se
deje de explotar ese bloque, la pobla-
cion esté preparada para una etapa de
post explotaciéon. Asi, al no quedar vin-
culados a los procesos productivos pro-
pios de la explotacién, puedan generar
microemprendimientos que les ayude a
la subsistencia posterior. Hay que sentar
bases para el largo plazo, no solamente
brindarles un beneficio mientras dure la
explotacién, sino garantizar una mejor
calidad de vida en el largo plazo.

El pais nuevamente apuesta a la ex-
plotacion hidrocarburifera como boya de
salvacién, ojala algun dia dejemos la eta-
pa extractivista y nos enfoquemos a una
economia basada en la innovacién, en la
apertura comercial, en la libertad, que
serd lo que permitira alcanzar estandares
de crecimiento y desarrollo que redun-
daré en el bienestar de la sociedad. @

Moores

ROWLAND

ECUADOR
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Asesoria Gerencial
Planificacion Tributaria

Finanzas de Empresas

Recursos Humanos
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La pregunta
correcta para
tener un éxito
extraordinario

Si no eres metddico en la busqueda del obje-
tivo final, sobre todo teniendo en cuenta que
aquello no es una tarea facil, es ahi donde es
necesario empezar por el final.
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\ Por: Jay Papasan
‘ " M. Co-autor del libro The ONE Thing

tephen Covey lo entendié bien
cuando alguna vez dijo: “Hay que
comenzar teniendo en mente el
objetivo final”, se pueden en-
contrar muchas alternativas, conociendo
el objetivo en el cual se esta trabajando.
Sin embargo, el reto consiste en decidir
qué hacer después. Si no eres metddico
en la busqueda del objetivo final, sobre
todo teniendo en cuenta que aquello no
es una tarea facil, es ahi donde es nece-
sario empezar por el final. Por ello, es im-
portante entender cuél es el panorama
general en el que se encuentra el obje-
tivo final y cdmo las actividades del dia
a dia ayudan a alcanzar dicho objetivo.
Al comenzar por el objetivo final se pue-
den conectar los puntos entre la linea de
meta y las actividades necesarias para
llegar a él - y asegurarse que éstas estén
alineadas con el objetivo.
A continuacién se presentan cuatro
pasos para identificar el “objetivo final” y
cémo hacer que se haga realidad.

1. La pregunta de enfoque

El primer paso es identificar lo que se
quiere lograr. Gary Keller, co-fundador y
presidente de la junta de Keller Williams,
pasé casi dos décadas capacitando em-
presarios de éxito. Una y otra vez obser-
v6 que los empresarios crearon a menu-
do una “listas de tareas pendientes” y
optaron por completar tareas que esta-
ban dltimas en la lista en lugar de realizar
las més importantes. La evasion de las
prioridades era un hecho tan frecuente
durante estas sesiones de capacitacién,
que fue muy evidente que los empresa-
rios estaban, sin saberlo, impidiendo su
propio éxito.

Como resultado de aquello, la pre-
gunta de enfoque fue elaborada y per-
feccionada, ;qué seria lo mas importante
que un emprendedor podria hacer en
ese momento especifico para hacer cre-
cer su negocio? Sin embargo, en otras
palabras, Gary resumié la pregunta de la
siguiente manera:

“;Cuél es la Unica cosa que uno
puede hacer de tal manera que, al ha-
cerlo, todo lo demas seria maés facil o
innecesario?”

Con la pregunta de enfoque, las personas experimentaron una autoevaluacion
instantanea sobre si hicieron o no esa Unica cosa. El hecho de responder a la pregun-
ta de enfoque, autométicamente los hizo mas productivos.

2. Estableciendo objetivos para el ahora

Es necesario después trabajar comenzando desde el resultado final hacia don-
de te encuentras en este momento. Plantear la pregunta de enfoque y responderla
con actividades necesarias, es parte de un largo proceso conocido como “establecer
objetivos para el ahora”. Esta es la practica de descubrir dénde quieres estar en el
futuro y trabajar retrospectivamente para determinar los pasos que necesitaras para
lograrlo. Al hacer esta actividad, usted encontrard que las pequenas cosas que hace
tienen el potencial de construir un logro de mayor envergadura.

Es asi como funciona, si nos basamos en “la meta deseada” que representaria
“la Unica cosa” de nuestra pregunta de enfoque, debemos preguntarmos jqué nece-
sitaria hacer en 5 afios para alcanzarla? Y si nos vamos un paso més atras, tomando
en cuenta ese objetivo de 5 afios que nos ayudaréd a lograr “la meta deseada”, jqué
necesitaria hacer para alcanzar aquel objetivo? Asi podemos continuar este ejercicio
retrospectivo hasta determinar qué actividades se deben hacer en el ahora para al-
canzar nuestros objetivos del futuro.

ESTABLECER 0BJIETIVOS PARA EL AHORA

LA META DESEADA
|

LA META eN 5 AN0S
{

LA META eN | AND
{

LA META MENSUAL
|

LA META SEMANAL
|

LA META DIARIA
|
AHORA

Nota: Establezca el objetivo final para determinar qué acciones debera tomar ahora.

Por ejemplo, un empresario que esta analizando la posibilidad de invertir en un
negocio en cinco afos, estableciendo objetivos para el ahora, esta persona puede
determinar que deben tener el capital ahorrado para financiar este proyecto dentro
de un ano, pero sélo después de haber contactado a potenciales inversionistas, quie-
nes pueden ayudarle a financiar el negocio, durante los préximos meses. Estos inver-
sionistas no estaran interesados en conocer a nadie sin entender el giro negocio, por
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PROGRAMACION DEL TIEMPO
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Nota: En el calendario es importante asignar tiempo para las vacaciones, para “la Gnica cosa”

y la planificacion y revision de objetivos”

lo que esta semana el empresario debera realizar un plan
de negocios que detallaré las actividades del mismo. Sin
embargo, lo que esta persona puede hacer hoy, antes de
escribir el plan de negocios, es un estudio comparativo
de la competencia actual, que le permita tener informa-
cién Gtil al momento de conversar con los inversionistas y
finalmente, introducir el nuevo negocio al mercado.

Por ello, es importante comenzar con el objetivo final
para determinar la actividad del ahora, de esa manera es
maés facil entender cuél es la prioridad més alta en este mo-
mento para lograr una meta futura.

3.El cronograma de “la Gnica cosa”

Una vez que haya establecido el objetivo final y de-
tallado lo que se debe hacer para alcanzarlo, un factor
clave de esta ecuacién del éxito es encontrar el tiempo
para hacer lo que se tiene que hacer. Si la mayoria de los
resultados se les puede atribuir a una actividad, cada ac-
tividad necesita tener un tiempo de ejecucion. Por esto
es necesario darle la atencién que esta actividad merece,
para lo cual necesitaré espacios en su agenda. Es una de
las cosas méas importantes que puede hacer. Bloquear la
hora en su calendario que le permitird dedicar su aten-
cién a "la Unica cosa” por una cantidad apropiada de
tiempo. Tenga en cuenta que esta cita con usted mismo
puede ser permanente, y durante este tiempo, todo lo
demas debe esperar.
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4. Sea responsable con su cronograma
Es més facil decirlo que hacerlo, pero
es de vital importancia no romper estas
citas con usted mismo. Sin embargo,
es nuestra responsabilidad ser ho-
nestos y proteger este valioso tiempo
de aquellas personas que
desconocen nuestros
objetivos e incluso a
veces de uno mismo.
Cuando se trabaja en
esta actividad para “la
Unica cosa”, es de vital
importancia encontrar
un lugar donde no seré
perturbado o interrum-
pido, después haga
una lista con las per-
sonas que usted consi-
dere lo ayudardn a cum-
plir con las actividades
asignadas en su calenda-
rio. Cuando estas personas
sepan lo que estéd tratando de
lograr y su plan para lograrlo, es
muy probable que estén dispuestos

a ayudarlo. %]




UNICOS CON CALIFICACION

EFICIENCIA INVERSIONES EgléN?I!f\?igX%
CRECIMIENTO CBOIEERESQ?SRO COMPCETITIVIDAD
CE&'&\S%L&LED@EN PUNTOS DE ATENCION TRANSPégB%rg_I(_:UIAA
TRANSPARENCIA CONSTANCIA ZFECTIVIDAD AHORRO =g$f\)3<|;|5§§g INVERSIONES

DR MICRO SANCA CUENTA
ATENCION CALIDAD oNeiakzA  VIRTUAL AMIGA CREDITOS,
CAJEROS COMPROMISO DESARROLLO CALIDAD ZOMPROMISO
mhaCy))) el RESPALDO  WULTICREDITO dEsPALDO N\ GO
IRUERSIONES AL CLIENTE BANCO CANALES BANCA CONSTANGIA
FINANCIAMIENTO EFECTIVIDAD CDLEJLEB'G%FXO ‘?'ERSZIEMNIICEIl?'I% VIRTUAL "D“EISEEFStk%NLEL%
COBERTURA BANCA ZOBERTURA A i
AHORRO TELEFONICA AMIGA DESARROLLO MOVIL SOARLEAD,
SEGURIDAD INNOVACION COBERTURA
P%EOSCI:'C?)ENSABILIDADCOMPETITIVIDAD TRANSPARENCIA COMPETJIJXAR@NI?_O CANALES DE ATENCION COMPROMISO
ESTABILIDAD CREDITOS SERVICIO SOLIDEZ
CONSTANCIA
She Yhes ol e ERY oRKo,
FINANCIERA ~REDITOS wULTTLENcgr 7 gﬁé?’k‘h?(ltﬁ ZINANZAS SONFIANZA

LA MAXIMA CALIFICACION DE LA BANCA ECUATORIANA

Este es el momento, tu momento, por eso queremos abrirte el camino para que
puedas hacer que las cosas pasen. Seguramente tienes muchos objetivos que
cumplir y nosotros queremos que puedas lograrlos.

BANCO
GUAYAQUIL

Lo mejor esta por venir
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Por: Lourdes Serrano
Directora General Girls in Tech Ecuador

” i la brecha de género presente en la indus-
tria persiste y la transformacion del mercado

laboral hacia nuevos y emergentes roles re-

lacionados con la informatica, la tecnologia
y las ingenierias sigue reemplazando la tasa en la que ac-
tualmente las mujeres se dedican a estos oficios, la mujer
se encuentra en riesgo de salir perdiendo en el dia de ma-
fiana en lo que a oportunidades laborales se refiere”.

"Para el 2020, el mundo necesitara 1.4 millones de tra-
bajos en computacién. El 29% de esos trabajos sera ocu-
pado por estadounidenses y menos del 4% de estos seran
ocupados por mujeres”, afirma el documental ‘Code: Deb-
buging the Gender Gap'.

Los movimientos femeninos que se han ido creando
para promover y motivar a que mas mujeres sigan carreras
tecnoldgicas, no solo son necesarios, sino mandatorios.

Girls in Tech, es uno de ellos. Creado en San Francis-
co California por Adriana Gascoigne, tiene como objetivo
cerrar la brecha tecnolégica en las mujeres de toda edad
a través de la educacién. Girls in Tech tiene una gama de
programas desarrollados y creados para ofrecer herramien-
tas que permitan a la mujer desenvolverse en su dmbito
laboral usando la tecnologia. jPor qué tecnologia? Porque
nos abre el mundo y elimina toda frontera.

Es tanto asi que nuestro capitulo en Ecuador, que tie-
ne unos pocos meses de operacidn, cuenta ya con alianzas
con Startup Chile y The S Factory, ambos programas chile-
nos que promueven a la mujer a liderar sus propios proyec-
tos déndoles fondos y acompafnamientos educativos. De
igual manera, tenemos de aliados a Global Entreprenurs-
hip Week y Startup Nations, organizaciones mundiales que
monitorean y difunden el emprendimiento.

Como mujeres que trabajamos en tecnologia, busca-
mos acceder a las mismas oportunidades laborales que los
hombres y si cumplimos con el perfil, que se nos contrate.
Es momento de dejar a un lado los estereotipos afejos de
que la mujer es una carga econdmica para las empresas.
Estéd comprobado que nosotras somos organizadas y esta-
mos preparadas para cumplir varios roles al mismo tiempo,
lo que nos hace diferentes desde el punto de vista laboral.

Parte del trabajo de las mujeres que se han formado
en carreras tecnoldgicas y que ahora inspiran a otras a ha-
cerlo, se pudo palpar en el Eday CCG, evento que conté
con la intervencién de varias mujeres que son lideres en
emprendimientos relacionados con el comercio electréni-
co. Entre ellas estuvo Susan Amat, una emprendedora es-
tadounidense que inicid su primer negocio a los 15 afios y
posteriormente se formé en ingenieria industrial, gestion
y educacion. Amat es CEO y fundadora de Venture Hive,

una importante organizacién que forma emprendedores
que contribuyen a la solucién de problemas; una muestra
de lo que pueden lograr las mujeres en tecnologia. El Eday
CCG también contd con las ecuatorianas Virginia Saman
de VirgixHelp, Melissa Castro de Datil, Estefania Moran de
Contifico y Erika Perugachi de Criptext; ademas de las cien-
tos de mujeres interesadas en el comercio electronico que
asistieron al evento.

Es asi que Girls in Tech Ecuador trabaja constantemen-
te para que cada vez mas mujeres formen parte del campo
de la tecnologia e invita a ser parte del movimiento tanto
a hombres como a mujeres, pues el ser feminista es buscar
equidad en oportunidades y derechos, nada mas que eso,
pero a su vez es un camino largo y duro de recorrer. @

DeepBudgeting
Consulting

INNOVACION EN GESTION EMPRESARIAL

SISTEMA DE CONTROL DE GESTION INTEGRAL
WEB DEEP CONTROL SYSTEM

Sistema Inteligente para Empresas Inteligentes

o Sistemas de Evaluacion
del Desempefo basado
en Indicadores de Gestion
(Tableros de Control y/o
Balanced Scorecard) y en
el Modelo DeepBudgeting

e Andlisis Financiero
de Generacion
de Valor y Gestion
Presupuestaria

© Control Integral
Estratégico y Operativo
del desempefio de

| la Empresa
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Mo DeepBudgeting es la preCiOASnl?rLli?Iasrigg
construccion financiera basados en:
de su modelo de absorcion de
negocio basado en costos y
variables comerciales capacidad

operativas y de gestion

instalada

® DeepBudgeting simula la toma de
decisiones estratégicas y operativas
creando escenarios financieros para
su andlisis de valor mediante su

mddulo Continuous Rolling Forecast

o Andlisis estratégicos de generacion
de valor por Células de Rentabilidad
y diferentes perspectivas de negocio

(Producto, Cliente, Pedido, Lineas
de negocio, Oficinas, etc)

Disefio e Implementacion respaldado por Asesores y Consultores
especialistas en Control de Gestion reconocidos internacionalmente

www.deepbudgeting.com

u @deepbudgeting m Deepbudgeting Consulting @deepbudgeting

Teléfonos: Guayaquil: +593-4-4606745 / Quito: +593-2-2897658
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La CCG reconoce la fidelidad de sus socios

a Camara de Comercio
Lole Guayaquil  realizd

la entrega de recono-
cimientos a los socios que
cumplieron 15 y 20 afos de
afiliacién al gremio. El even-
to conté con la presencia de
mas de doscientos empre-
sarios, muchos de los cuales
fueron condecorados por sus
afos de trayectoria y fideli-
dad hacia la institucion.

Las palabras de bienvenida
fueron dadas por parte del
Presidente de la CCG, Econ.
Pablo Arosemena Marriott,
quien manifesté que “el co-
mercio volverd a levantarse,
porque el comerciante tiene
un ADN positivo y tiene la ca-
pacidad de tomar riesgos que
ayudan a que las sociedades
florezcan”.
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Pablo Arosemena Marriott, Presidente de la CCG,
realizé la entrega de un reconocimiento a la Fa-
brica Juris Cia. Ldta. por sus 20 afios de afiliacion.

Galo Estrella, Director de la CCG, entregb el reco-
nocimiento a Juan Xavier Sanchez, representan-
te de Almacenes Estuardo Sanchez ALESSA, por
cumplir 20 afos de afiliacién.

Miguel Angel Gonzélez, Presidente Alterno de
la CCG, junto a Paulo Maruri, representante de
Kimberly-Clark Ecuador.

tad L T ——— A
Presidente Pablo Arosemena Marriott condecord
a la empresa Telconet S.A., representada por To-
mislav Topic Granados.



eDay CCG, el evento mas importante de
emprendimiento y Comercio Electronico
del Ecuador

a VI Edicién del Eday CCG se desarroll6 el pasado 23 de sep-
tiembre en el Centro de Convenciones, lugar que acogié a
erca de 1,000 emprendedores, estudiantes y personas intere-
sadas en conocer mas acerca del mundo del Comercio Electrénico.
El evento comprendié una serie de conferencias y talleres
de alto nivel con reconocidos expertos, 7 extranjeros y 10 na-
cionales, que trataron tematicas actuales sobre banca online y
movil, seguridad electrénica, emprendimiento, marketing y las
Ultimas tendencias de comercio electrénico.

Pablo Arosemena Marriott, Presidente de la Camara de Co-
mercio de Guayaquil, sefiald la importancia del Networking en
eventos de este tipo: “Aprovechemos cada momento del Eday
para conocer a alguien con ideas que complementen las nues-
tras”. Es asi que se pudo observar el constante didlogo entre los
asistentes, que sin duda, estan vinculados a emprendimientos
complementarios.

Susan Amat, CEO de Venture Hive; Eduardo Arcos, Fun-
dador y Director de Hipertextual; Luis Loaiza, Cofundador de
Shipiffy; Mariano Amartino, CEO de Wayra; Martin Barriviera
de Open English; Nuno Acosta, Cofundador de Agencia Laika;
Erika Perugachi de Criptext; Melissa Castro, CBO de Datil; en-
tre otros conocedores del universo electrénico, compartieron
experiencias de los emprendimientos que lideran y explicaron
diversas tematicas alineadas al tema principal del Eday CCG.

La jornada finalizé con la premiacién de los Eday Awards,
en donde se reconocié la labor de las empresas mas relevantes
que han creado un impacto positivo en el comercio electrénico
ecuatoriano: LATAM Ecuador, Produbanco, Créditos Econémi-
cos, Shippify, EnchufeTV y Datil.

Asimismo, el emprendimiento denominado Volatil, que con-
siste en la elaboracién de cuadernos artesanales con papel de
fibra de cafia de azlcar y con portadas de ilustradores ecuato-
rianos, fue el ganador del Startup Competition.

Susan Amat, CEO de Venture Hive durante la charla “City, base for
economic development”.

Eduardo Arcos, Director de Hipertextual ofrecié una charla sobre
cdmo transformar la sociedad a base del emprendimiento.
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Coloquio de Liberty Fund

Pablo Arosemena Marriott, Presidente de la CCG, participé en el
Coloquio de la fundacién Liberty Fund, denominado “Defunct Eco-
nomists and Practical Preachers: The Anti-Corn Law League”. El colo-
quio se desarroll6 a inicios de septiembre en el Reino Unido y contd
con la presencia de economistas de varios paises que dialogaron so-
bre los aranceles a la importacién establecidos en 1815 para apoyar
los precios del grano britanico, los cuales fueron abolidos en 1846
por la insistente camparnia de la Liga contra las Leyes de Cereales.

Foro Empresarial de la Camara de Comercio de
Ambato

El presidente alterno Miguel Angel Gonzélez participé en el Foro
Empresarial Situacién actual y perspectivas econémicas en el
Ecuador, organizado por la Cémara de Comercio de Ambato. En
el evento realizado el 8 de septiembre en la ciudad de Ambato, el
Presidente Alterno traté el tema del Dinero Electrénico.

Presentacion de La Culpa es de las Vacas

Flacas en la Feria Internacional del Libro 2016

El jueves 8 de septiembre, Pablo Arosemena Marriott presenté la
obra La Culpa es de las Vacas Flacas en la Il Edicién de Feria In-
ternacional del Libro, denominada “Guayaquil es mi Destino para
leer y crecer”. El libro de autoria de Pablo Lucio Paredes y Pablo
Arosemena Marriott, con més de 2.000 copias vendidas, se expuso
en el stand de la CCG, en la feria realizada del 7 al 11 de septiem-
bre en el Centro de Convenciones de Guayaquil.
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Conversatorio con Fiscal General de Guatemala
en la Camara de Industrias

Pablo Arosemena Marriott, Presidente; Miguel Angel Gonzalez,
Presidente Alterno; y Juan Carlos Diaz-Granados, Director Ejecu-
tivo de la CCG, asistieron a conversatorios con Thelma Aldana,
Fiscal General de Guatemala, y Javier Zepeda, Director Ejecutivo
de la Camara de Industrias de Guatemala. Las reuniones fueron
realizadas por la Camara de Industrias de Guayaquil, el jueves 8 de
septiembre, para dialogar sobre la anti-corrupcién.

Reunién empresarial con la Embajadora de
Canada en Ecuador

Juan Carlos Diaz-Granados, Director Ejecutivo de la CCG, repre-
sentd al sector comercial en la reunién que mantuvo Marianick
Tremblay, embajadora de Canadé en Ecuador, con representantes
de varios sectores de la economia.

90 Aiios de Chevrolet en el Ecuador

El pasado 13 de septiembre se llevé a cabo la celebracién por el
Aniversario nimero 90 de Chevrolet en el Ecuador. El evento contd
con la presencia de representantes de varias empresas y gremios
del pais, entre ellos, Juan Carlos Diaz-Granados, Director Ejecutivo
de la CCG, quien realizé la entrega de un reconocimiento a Luis
Enrique Landinez, Presidente de General Motors Ecuador.



VIl Congreso Iberoamericano de J6venes Empresarios
El 14 de septiembre se desarroll6 el evento de bienvenida al VII
Congreso Iberoamericano de Jévenes Empresarios, organizado por
la Asociacion de Jévenes Empresarios del Ecuador (AJE) y la Fede-
racién lberoamericana de Jévenes Empresarios (FIJE). Juan Carlos
Diaz-Granados, en representacién del presidente Pablo Arosemena
Marriott, recibié el reconocimiento “Orden al Mérito Emprendedor
Ecuatoriano”, por parte de AJE y el Directorio Junior de la Camara
de Comercio de Guayaquil.

Conferencia Productividad Espartana

El 22 de septiembre, la CCG ofrecié el conversatorio “Productivi-
dad Espartana, Transforma tu mente, transforma tu destino” que
tuvo como speaker al coach deportivo Carlos Ndfiez, quien com-
partié sus experiencias en el mundo de los deportes e incentivéd
a los asistentes a marcar metas claras y retadoras que pueden ser
logradas con determinacién y constancia. Este evento forma parte
del Ciclo de Conferencias de Oportunidades en Crisis que conti-
nua desarrollando la institucién.

Aniversario de Independencia de Honduras
Miguel Angel Gonzilez, Presidente Alterno; y Juan Carlos
Diaz-Granados, Director Ejecutivo de la CCG, participaron de
la celebracién por los 195 afios de Independencia de Hondu-
ras, realizada el viernes 16 de septiembre por la embajada de
ese pais.

Seminario Internacional de Financiamiento
Externo

La CCG participé en el | Seminario Internacional de Financiamien-
to Externo para la Reactivacién Productiva del Pais, realizado el
jueves 29 de octubre por la Asociacién de Graduados Zamoranos
del Litoral. Juan Carlos Diaz-Granados dio las palabras de bienve-
nida al evento que tuvo como objetivo proponer alternativas para
levantar la economia.

Sesion de Fedecamaras en La Mana
Representantes de la Federacién Nacional de Céamaras de
Comercio del Ecuador sesionaron el jueves 22 de septiembre en
el cantén La Mana, provincia de Cotopaxi. En el acto, liderado por
el presidente de la Federacién Pablo Arosemena Marriott, se tra-
taron temas de la coyuntura actual y se manifestaron las preocupa-
ciones de las Camaras frente a la situacién econémica

Conferencia de Comunicacién Politica en Machala
Juan Carlos Diaz-Granados representé a la CCG en la Conferencia
de Comunicacién Politica, llevada a cabo el viernes 30 de septiem-
bre en Machala. En el evento, organizado por la Prefectura de la
Provincia de El Oro, el Dr. Diaz-Granados abordé el tema: Realidad
y Proyeccién Econémica para el Futuro Gobernante.
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A S DE NUESTROS SOCIOS

Eleccién de directiva de la Asociacién de
Profesores de la ULVR

La Universidad Laica Vicente Rocafuerte (ULVR) realiz6 la eleccion
de la Directiva de la Asociacion de Profesores, para el periodo 2016
- 2018. Concluido el proceso electoral, los miembros del Tribunal Elec-
toral y Escrutador, dieron a conocer los resultados, quedando como
triunfadores, la lista “A” conformada por: MSc. Rosa Hinojosa Dazza,
Presidenta; Mg. Darwin Ordéfiez lturralde, Vicepresidente; MSc. Eva
Guerrero Lépez, Tesorera; MSc. José Férez Vergara, Secretario; MSc.
July Herrera Valencia, MSc. Luis Almeida Véasquez y Msc. Zoila Pesan-
tez, como Vocales Principales; MSc. Giovanni Freire Jaramillo, MSc. Luis
Cortez Alvarado y MSc. Gustavo Marriott Zurita, Vocales Suplentes; y
MSc. Ukles Cornejo Bustos, Sindico.

Banco DelBank inaugura nueva agencia

Banco DelBank abrié las puertas de su nueva sucursal en el Centro
Comercial Plaza Mayor. El evento inaugural contd con la presencia de
importantes personalidades y representantes gremiales, entre ellos, el
Econ. Miguel Angel Gonzalez, Presidente Alterno de la CCG.

En la foto: Ledo. Germén Lynch, Director Ejecutivo de IDEPRO; Econ.
Miguel Angel Gonzélez, Presidente Alterno de la Camara de Comer-
cio de Guayaquil; Sr. Francisco Delgado; Sr. Héctor Delgado Alvarado,
Principal Accionista de Banco DelBank; Econ. Javier Delgado O., Ge-
rente General de Banco DelBank; Dra. Merci Valarezo, Asesora Legal
de Banco DelBank; Econ. Arturo Alvarez, CEO de Consolti.

IBERIAI

Iberia presenta On Business, la nueva forma
de ahorrar

Iberia presenta On Business, una forma de ahorrar para pequefias y
medianas empresas, a través de sus vuelos de negocios. Los clientes
pueden disfrutar de ventajas como: descuentos directos para el nego-
cio, acumular y canjear puntos en las tres aerolineas (Iberia, American
Airlines, British Airways), conseguir Avios para el empleado y acceder a
clases superiores. IBERIA ofrece 1500 puntos a los Socios de la Camara
de Comercio de Guayaquil, ingresando el cédigo GYECOMEC, oferta
vélida hasta el 31 de noviembre de 2016.

Garmin Ecuador inicia charlas informativas
Garmin Ecuador se encuentra desarrollando una campana de charlas
informativas sobre la importancia del uso de tecnologia portétil en el
deporte y el desarrollo de un estilo de vida saludable. La primera capa-
citacién se basd en el cuidado y control de las actividades fisicas que
realiza una persona a diario, la cual tuvo lugar en las instalaciones de
SKYTEC S.A.

En la foto: Ximena Alcivar y Viviana Mufoz, colaboradoras del departa-
mento de marketing de Garmin Ecuador; Juan José Jaramillo, embaja-
dor de Garmin Ecuador; lideres del grupo Vikingos.
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Convencién Comercial Nacional de Tracklink

La empresa multinacional Tracklink realizé su Convencién Comercial
Nacional, evento que reunié a lideres y jefes de las dreas comerciales
de todas sus sucursales a nivel nacional. El encuentro se desarrollé en
las instalaciones de la oficina matriz con sesiones dedicadas al enfoque,
integracién y motivacion de todos los colaboradores.

En la foto: Robert Wright Enz, CEO de Tracklink junto a jefes y ejecuti-
vos del equipo comercial de Tracklink Ecuador.

Dya Technology y Capeipi ofrecen conferencia
Dya Technology, distribuidor autorizado para el Ecuador de Gerber Te-
chnology, lider mundial en Sistemas Computarizados para la Industria
de la confeccién, en conjunto con la Cémara de la Pequefia y Media-
na Empresa de Pichincha (Capeipi) ofrecieron la conferencia “Ultima
tecnologia en Patronaje computarizado”, la cual estuvo a cargo de la
disefiadora Karime Acosta de Gerber Technology México.

La Cadmara de Comercio de Guayaquil realizé
la entrega de un reconocimiento a la empresa
MOORES ROWLAND AUDITORES EXTERNOS
por su confianza durante 15 afios como socio.
Pablo Arosemena, Presidente de la Cdmara
de Comercio de Guayaquil, hizo la entrega
al CPA Vicente Cardenas, Gerente de Auditoria.

Moores

ROWLAND

ECUADOR
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& Actuaria’

Razén social:
Actuaria Consultores Cia. Ltda.

Representante legal:
Rodrigo Ibarra Jarrin

Calle Dr. Emilio Romero Menéndez
y Av. Benjamin Carrién, Edif. City
Office, Of. 725.

Teléfonos: (593-4) 295-9204/
295-9558/ 295-9373/ 295-9055/
295-9505

Email: info@actuaria.com.ec
www.actuaria.com.ec

Nombre Comercial:
ACTUARIA

Actividad de la empresa:

Con maés de 30 afios de trayecto-
ria, ACTUARIA ofrece a sus clientes
consultorias en el &rea actuarial,
estadistica, matematica, financiera
y de gestién humana; asesorando-
los con ventajas competitivas al
poder evaluar escenarios futuros.
Pone a su disposicidn el célculo de
la provisién por jubilacién patronal,
desahucio, actas de finiquito, entre
otros servicios de su interés. Nues-
tra experiencia nos permite también
ofrecer célculos de reservas y notas
técnicas para el sector asegurador.
ACTUARIA estd comprometida con
la calidad y es lo que brindamos a
més de é mil de nuestros clientes.

>

& SEJURIS

‘ » SEGURIDAD JURIDICA <

P. Ycaza 407 y Cérdova 5to. piso
Telf.: 2-306156

Celular: 0997914742

E-mail: contacto@sejuris.com.ec
www.sejuris.com.ec

Nombre Comercial:
SEJURIS

Razén social:
SEJUR C.L.

Representante legal:
Francisco Ycaza Béjar

Actividad de la empresa:

Servicios juridicos concebida con la
idea de acercar la pericia y conoci-
miento de los abogados a sus clien-
tes; somos proveedores de servicios
y profesionales preparados, con la
capacidad de trabajar en equipo para
darle soluciones juridico técnicas a los
problemas cotidianos, corporativos y
politicos.

18 avaylaD

Teléfono: 3091170

Celular: 0991517367 - 0987500078
Email: walter842008@hotmail.com
crispriseg@gmail.com

Nombre Comercial:
CRISPISEG
SEGURIDAD CIA. LTDA.

Razén social:
CRISPISEG
SEGURIDAD CIA. LTDA.

Representante legal:
Walter Omar Crispin Altamirano

Actividad de la empresa:

Servicios de guardias de seguridad
a todo tipo de empresas publicas y
privadas, Instituciones educativas
y eventos sociales. Seguridad fija,
movil y electréonica (CCCTV), custo-
dia armada, Proteccién PPI.

DIEBOLD
NIXDORF

Km 1.5 via Samborondén,

Edificio XIMA, Oficina 212

Telf.: 04 3883600

E-mail: eric.graf@dieboldnixdorf.com
www.dieboldnixdorf.com

Nombre Comercial:
DIEBOLD NIXDORF

Razén social:
Diebold Ecuador S.A.

Representante legal:
Eric Johann Graf Alvear

Actividad de la empresa:

Lider mundial en generacién de co-
nectividad comercial para millones de
consumidores todos los dias. Ahora
somos un negocio Fortune 500, con
més alcance global y los recursos su-
ficientes para asistirlo. Servimos a las
100 instituciones financieras y la ma-
yoria de las 25 empresas de retail mas
importantes del mundo.

Dimaglia

Cdla Urdenor Il mzn 205 V11
Teléfono: 042886047 042316032
Celular: 0997831808

Email: dimaglia@hotmail.com
www.dimaglia.com

Nombre Comercial:
DIMAGLIA Asesoria de imagen
corporativa

Representante legal:
Maria del Carmen Hanna Lépez

Actividad de la empresa:
Empresa dedicada a la confeccién
de uniformes ejecutivos y empre-
sariales. Con mas de 25 afios de
trayectoria ya forma parte de la
historia de grandes empresas ecua-
torianas confeccionando prendas
producidas con altos controles de
calidad.
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Cdla. Bellavista Mz. 1 V. 36
Teléfono: 042-200724 - 2207187
6000250

Celular: 0991794904

Email: perfectdiesel@gye.satnet.net
perfect_diesel@yahoo.com
www.perfectdiesel.com

Nombre Comercial:
PERFECT DIESEL

Razén Social:
Betancourt Cueva Mdnica Rocio

Actividad de la empresa:
Tecnologia verde antioxidante.
Reducciéon de costos operativos y
lucro cesante. Manejo eficiente de
diésel. Limpieza de tanques de
toda capacidad con optimizacion
del diesel almacenado. Optimi-
zacién permanente en la linea del
combustible.
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TUTIVENBROKERS

o>

ASEGLIRARNDO FUTUROS

Kennedy Norte, Edificio Colén 104,
Piso 2 - Of 2A, calle: José Elizalde
y Vicente Norero

Teléfono: 04 505 3002

Celular: 09 89 570 293

Email:
abel.tutiven@tutivenbrokers.com
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Nombre Comercial:
TUTIVENBROKERS ASESORES
PRODUCTORES DE SEGUROS

Representante legal:
Abel Tutiven Veladsquez

Actividad de la empresa:

Profesionales especializados en
administrar los riesgos de nues-
tros clientes a través de la correcta
suscripcion y asesoramiento en sus
contratos de Seguros. Expertos en
Seguros de Personas, Vida, Ramos
Técnicos, Fianzas y Ramos Genera-
les. Contamos con el respaldo de
las mejores Aseguradoras del pafs.

CREATIVIDAD
ESTRATEGICA

Samborondén Business Center
Torre A of 208

Teléfono: 04 6008578

Celular: 0997834938

Email: santiago@reideas.agency
Facebook: AGENCIA RE

Nombre Comercial:
AGENCIA RE

Razén Social:
Santiago Naranjo Falquéz

Actividad de la empresa:

Agencia de comunicaciones integra-
les. Creamos ideas que toquen el cora-
z6n de la gente y fortalezcan nuestras
marcas. Disefiamos campanias publi-
citarias, estrategias de comunicacion,
campafias digitales, imagen corporati-
va, produccién de material audiovisual
y fotogréfico. Premios: Gran Effie 2015,
Effie de Oro 2015 en Bajo presupuesto
y Alimentos, Finalista en Exito sosteni-
do. Effie de Oro y Plata 2013 en Bajo
Presupuesto y Alimentos.
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Siernpre ke causaremos undg Buena impresion

SOMOS UNA INDUSTRIA GRAFICA
QUE SE REINVENTA.
REINVENTARSE ES TRASCENDER, DESAFIAR Y
REEMPLAZAR LAS RESPUESTAS
POR NUEVAS PREGUNTAS.

Brindamos senvicios de impresion ce revistas, perddicos, etiquetas a nivel
nocional

Somos el referente de calidad v fiempos de entrega, clcanzando asi o
excelencia en el mundo de los revistas,

DIGITAL

Mantener a los clientes actuales suele ser més rentable que captar uno
nuevae.

B La perssonalizacion es una técnica empleada para crear una respuesta
incdividual @ los necesidodes de coda cliente

Ceafinpren pone o su disposicion imoresicnes personalizadas en corto
tircje v dota variable:

GRAN FORMATO

Desarcllomos grandes ideas para su empresa Vestimos su local oficing,
vehiculo, evento. .. efc

« Materia prima de clta dwobilidad

- Excelentes tiempos de entrego

- Fidelidod en imagenes pravia aprobacion

» Deiscuentos en paguetes o convenir

- Garantia de sendcio v atencién Premium
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CARGUE SU DISENO €
PERSONALICE

Ordene Ahora

GUAYAQUIL
A Carlos Julio Arosemena Km 2.5 vio
a Daule (Antiguo Coliseo Cranasa)
Telf: (593 4) 2221362 ext 26-20
cofizaciones@grafinorericom




=% CAMARA
DE COMERCIO
DE GUAYAQUIL

B -
B M

DOMINGO

=] 1]

\ NOV

e I T =
=y 8 E £y I-*— N " - .-.' « o >
i | I-.,._-:;'.- | ¥ I g
q [ ] _.-"_;;-_‘ " - ik
| E l ’ OK II
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Inscripcion: Registrate en:
Socios CCG $15 * No socios $20 - Camara de Comercio de Guayaquil:
Incluye: Camiseta, chip Av. Francisco de Orellana y Miguel H. Alcivar
y numero - T3 Sports:

C.C. Las Terrazas, local 5, Samborondon/

HUSPILIANTES




